15.b.) tétel Mutassa be, hogy a projektmenedzsment és a pénziigyi
menedzsment soran az egyes szamitastechnikai alkalmazasok miben
jelentenek segitséget!

A PROJEKTIRANYITAS DEFINICIOJA (EMLEKEZTETO)

A projektiranyitas a feladatok/tevékenységek és az eréforrasok tervezése, szervezése és
iranyitasa a vilagosan kitlizott cél elérése érdekében, figyelembe véve az iddbeli-, pénziigyi €s
eroforras-korlatokat. Régen a projektiranyitds eszkozei a grafikonok, trlapok, tdblazatok
voltak. . Ma a projektek iranyitasa szoftver nélkiil komolytalan vallalkozas.

A SZOFTVEREK (POZITiV) SZEREPE A PROJEKTIRANYITASBAN
e . Hatékonyabb ¢s konnyebb projektiranyitas.

. Attekinthet6bb tervezés.

. Megbizhaté optimalizacio.

. Flexibilis iranyitas.

. Hatékony nyomon kovetés.

. Hiteles informalas.

. Konnyebb kockazat-kezelés.

. Eredményes nyomvonalon-tartas.

. A tanulsagok szisztematikus levonasa.

A SZOFTVEREK  JELENLETE A PROJEKTIRANYITAS EGYES
FOLYAMATCSOPORTJAIBAN

A kezdeményezési folyamatcsoportban (Otletterv és a projekt definidlasa, jovahagydsa)
altalaban nem hasznalunk semmilyen szoftvert, illetve nem hasznalunk projektiranyito cél-
szoftvert.

A t6bbi négy folyamatcsoportban:

1. tervezés (a modell elkészitése),

2. kivitelezés (végrehajtas),

3. kovetés ¢s felligyelet,

4. lezaras,

a technikai mai 4lldsa szerint aktivan kell szoftvert hasznilni az eredményes
projektiranyitashoz.

2. TERVEZES - SZOFTVERREL VEGZETT MUNKAK
Teendok a géprevitel soran:
e . megadjuk az litemezés iranyat €s az alapnaptarat,
. 1étrehozzuk az er6forrasok adatbazisat,
. 10gzitjiikk az 6sszefoglald tevékenységeket,
. az 0sszefoglalo tevékenységeket részeire bontjuk (lehet tobbszintes bontas),
. 10gzitjiik a mérfoldkoveket,
. megadjuk a logikai fliggdségeket,
. eréforrasokat rendeliink a tevékenységekhez,
. koltségeket rendeliink az eréforrdsokhoz és a tevékenységekhez.

2. TERVEZES - SZOFTVERREL
A kész, szamitogépes litemtervben :
e . megkeressiik a tulterhelt er6forrasokat,
e . kielemezziik, hogy mi végezhetd el parhuzamosan,
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. kielemezziik, hogy hol vannak felesleges koltségek,

. megoldjuk a tulterhelési és talkoltekezési problémakat,
. elfogadtatjuk a tervet,

. taroljuk az elfogadott tervet (alapterv).

3. KIVITELEZES - SZOFTVERREL

Az alapterv alapjan:
e . inditjuk az egyes litemezett tevékenységeket,
e . szervezziik az er6forrasokat,
e . szabdlyozzuk a kifizetéseket.

4. NYOMON KOVETES - SZOFTVERREL
A nyomon kovetés a kovetkezo feladatokbol all:
e . nyilvantartjuk a tevékenységek elérehaladasat,
e . nyilvantartjuk az eréforrasok tényleges felhasznaldsat,
e . nyilvantartjuk a koltségek alakulasat,
o . sziikség szerint, modositjuk a tervet, hogy Osszhangba keriiljon a tényleges
elérehaladassal.

5.LEZARAS - SZOFTVERREL

A lezéarési folyamatokndl a projektirdnyitd szoftver elsésorban a projekt lefolyasanak
elemzésében tud segiteni, ha a projektmunka soran elmentettiik a koztes allapotokat.

A projektiranyitdé szoftver rendszerint nem foglalkozik a tobbi lezardsi folyamattal (a
termékek 4ataddsa, zarédokumentumok elkészitése, az eréforrasok reintegracidja,
utokalkuléacio, projektzard értekezlet, tapasztalatok rogzitése, az érintettek tdjékoztatdsa, a
projekt utdéletének nyomon kovetése).

A SZOFTVER HASZNALATA NEM EGYENLO A PROJEKTIRANYITASSAL!

e . A projektiranyitishoz nem elegendé egy megfelel6 szoftver kezelési szintii
ismerete.

e . Bizonyos szinten ismerniink kell a megfelel6 szakteriiletet is (épitészet,
szoftverfejlesztés, gépipar...) és tisztaban kell lenniink a kiilonféle tervezési
szabalyokkal, modszerekkel is

o (kozgazdasagi ismeretek).

e . Ha ugyanis nem azok szerint épitjiik fel a tervet, akkor az nem lesz megfeleléen
nyomon kovethetd, nem jelez elére semmilyen valtozast, és a bel6leszarmazo adatok
hamisak lesznek!

A PROJEKTTAMOGATO SZOFTVEREK FOBB T{PUSAI

1.Egyszerii nyilvantartasi és kalkulacids eszkozok, csak részfeladatokat oldanak meg
(koltségvetés-készités, feladat-nyilvantartas, munkaelszamolas).

2.A workflow jellegii eszk6zok nem egyszertien kalkulaciokat készitenek, hanem a
dontéshozatali, engedélyezési stb. teenddket szabalyozzak és egyszerisitik.

3.A haloterv kozpontu eszkozok a projektet megtervezendd és kovetheté folyamatnak
tekintik.

4.A vegyes felépitésti vagy Osszetett szoftvercsomagok (mint pl. az MS Office Project) a fenti
lehetéségeket 6tvozik.

A TANTARGYBAN ALKALMAZOTT SZOFTVER



e . Microsoft Office Project Professional 2007 - vilagviszonylatban a cégek fele ezt
hasznalja.
.Mas szoftverek:
1. ingyenes (jxProject, Intellisys Project Desktop...),
2. pénzért (Primavera, Super Project, ProjectDirector...)

PROJECT, PROJECT SERVER, PROJECT WEB ACCESS

e Project - tervezdeszkoz egy projekt és egy projektiranyitd esetére.

e Project Server - helyi hal6zaton miikodé szoftver, tobb projekt és alprojekt egyiittes
tervezésére ¢s nyomonkovetésére alkalmas szoftvervaltozat (vallalati szinti
projektiranyitas - nagy vallalat, sok projektet terveziink és futtatunk egyidében).

e Project Web Access - internet bongészon elérhetd lehetéség (nem kell telepiteni),
betekintés a megjelentetett projekttervekbe, a csapat tagjai lathatjak a megterhelésiiket,
informaciokat kiildhetnek a projekt elérehaladdsardl. A hozzéaférés szintje kiilonbdzo
lehet. Rendszerint jeligével ellenérzik.

AZ MS PROJECT FOBB JELLEMZOI

Az MS Project jellemzdi, lehetéségei:

. Rendelkezik halos (PERT) és savos (Gantt) nézettel.

. Négyféle kapcsolattipust ismer a tevékenységek kozott.

. Két tevékenység kozott csak egy kapcsolatot kezel.

. A kapcsolatok segitségével a tevékenységek atlapolva (részben parhuzamositva) is
elvégezhetok.

A fenti jellemzék azok szamara fontosak (és érthetdek), akik mas projektiranyitd
szoftverthasznalnak, és most mérlegelik, hogy érdemes-e attérniiik az MS Project-re.

AZ MS PROJECT ADATBAZISA
A szoftver csak az adatbazis megfeleld feltoltése utan valik hasznos eszk6zz¢é. A sziikséges
adatok a kovetkezok:

e . Feladatok/tevékenységek adatai, viszonyaik: terjedelem, erdforrasok, koltségek,

sorrend...

e . Erdforrasok adatai: név, csoport, munka-naptar, 6rabér, kapacitas...

e . Id6terv, naptarak: alapnaptar, tevékenységhez kotott naptar, er6forras naptar.
Betekintés az adatbazisba: sokféle nézet (view) (gyari-és sajat tervezésii) all rendelkezésre,
amelyeket a pillanatnyi céloknak megfeléen hasznalunk.

A TERVEZES ALTALANOS MENETE

1. Fiktiv kezdési datummal dolgozunk, nem szamolunk semmilyen korlattal, csak a
tevékenységek elvi Osszefiiggéseivel foglalkozunk. Addig dolgozunk igy, amig 0ssze nem all
a projekt .gerince..

2. Atiitemezziik a projektet egy elfogadhaté kezdésre vagy befejezésre.

3. Figyelembe vessziik a korlatainkat ugy id6, mint eréforras vagy koltségszinten.

A PROJEKT-TERV ELKESZITESE

-1- IDOTERVEZES

A projekt végrehajtasa valos idében torténik. Az 1d6tdl valo fliggést naptarakkal fejezziik ki.
Az MS Project hadrom fajta naptart hasznal:

1. A projekt alapnaptara

2. Eréforras-naptarak

3. Tevékenység-naptarak



A PROJEKT-TERV ELKESZITESE

-2- FELADATTERVEZES

A tevékenységek megtervezése:

. Tevékenység-lista l1étrehozasa (lehet masolni is korabbi tervekbdl),

. Elvégzési 1d6 becslése €s bevitele,

. Csoportositas fazisokba (f6- és alarendelt tevékenységek meghatarozasa),
. Logikai fliggdségek megadasa (mit végziink el el6bb ill. késéhb...),

. Mérfoldkovek meghatarozasa.

A PROJEKT-TERV ELKESZITESE
-3- EROFORRASTERVEZES
A terv készitése soran az er6forrasokkal kapcsolatban a kdvetkezé miiveleteket kell elvégezni:
o Az egyes tevékenységek erdforras-igényének becslése €s bevitele.
e Az eréforrasokkal kapcsolatos informaciok bevitele (név, naptér, terhelhetdség,
orabér...).
o . Erdforrasok hozzarendelése az egyes tevékenységekhez (allokacio).
e . Az erdforrasok megosztasa parhuzamosan futd projektek kozott. Gyakran ugyanazok
az erdforrasok tobb projekt kivitelezésén dolgoznak.

A PROJEKT-TERV ELKESZITESE
-4- KOLTSEGTERVEZES

o . A tervezett tevékenységek és az alkalmazott er6forrasok alapjan a szoftver kiszamitja
a projekt sikeres befejezéséig varhatd Ossz koltségeket ill. az egyes tevékenység-
csoportok (0sszefoglalo tevékenységek) koltségeit.
. Lehet6ség van a koltségek feliilvizsgalatara.
. A munkatarsak konnyen betekintést nyerhetnek a projektkoltségek alakuldséba.
. Lehet6ség a valos koltségek pontos kovetésére és a tervvel valo 6sszehangolasara.
. A koltségek idészakos megfizettetése a projekt megrendeldjétdl az elvégzett munka
alapjan torténik.

A PROJEKT-TERV ELKESZITESE
-5- MINOSEG ES KOCKAZAT KEZELESE
A kockdzat annak veszélye, hogy egy esemény vagy intézkedés hatasira a tevékenység
eredménye eltér a tervezettdl. Az MS Project-ben kockazatokat rendelhetiink a projekthez és
az egyes tevékenységekhez. A tervezés soran elérelathatunk kezelési lehetdségeket, amelyek
csOkkentik az eltérést.
Ezek a lehetéségek a kovetkezok:

e  kikeriilés,

e . csokkentés,

e . kompenzalss,

o . clfogadas.

A PROJEKT-TERV ELKESZITESE
-6- KOMMUNIKACIO ES BIZTONSAG
1. Kétiranyi kommunikécio:
e . a munkatarsak értesitése, utasitasok kozvetitése,
e . adatok begytijtése a projekt elérehaladasanak pontos nyomon kdvetésére.



Az MS Project Server valtozata lehetévé teszi munkacsoportok egyiittmiikodését a projekten.
A web access elérhetdséget biztosit tavoli munkatarsakkal.

2. Biztonsag: Az MS Project ellendrizni tudja, hogy van-e jogunk az adatokhoz vald
hozzatéréshez és azok megvaltoztatasahoz (jelige).

A PROJEKT-TERV ELKESZITESE
-7- FINOMITAS, OPTIMALIZACIO
1. A hatarid6 betartasa:
o . kritikus utak megkeresése, elemzése, idotartalékok biztositasa.
2. Az er6forrasok jobb kihasznalasa:
e . thlterhelt és alulterhelt er6forrasok beazonositasa,
3. A koltségek kivant szinten tartasa:

e . Osszkoltségek, lebontas tevékenységek és erdforrdsok szerint, koltségesokkentés
lehetdségeinek elemzése.



