2.b.) Mutassa be roviden a projekt idétervének sszeallitasakor alkalmazott egyes
modszereket! (Gantt-diagram, hisztogram, halotervezés)

A projekt definiciojanal lathato volt, hogy az egyik projektkorlat az id6. Ezért nagyon fontos
egy olyan id6terv elkészitése, melyen grafikusan szemléltethetjiik a projekt megvaldsitasat.
Ehhez az id6tervezési technikak lesznek segitségiinkre.
Idétervezési szempontok:

e A projekt alapjat jelentd tevékenységek meghatarozasa.

o Altevékenységekre bontas, mellyel 1étrejon a munkaszerkezet, amely a WBS
(Work Breakdown Structure) tevékenységfelbontési rendszerben dbrazolhato

o A WBS-szerkezet 1étrejottekor az egyes tevékenységekhez sziikséges az id6 és
az er6forraskorlatok definialasa.

o Meérfoldkovek kijelolése, vagyis a fontos tevékenységek kijelolése ¢és
kiemelése, ezzel segitve a projekt nyomon kovetését. A projekt sordn ennek
id6tartamat nullaval jeloljiik.

e Iddtartam meghatdrozésa.
e Logikai kapcsolat felderitése (parhuzamossag, egymast kovetés).

Az iddtervezés abrazolastechnikai
Gantt-diagram
A Gantt-diagram a legrégebbi technika, Henry L. Gantt 4ltal kidolgozott vonalas iitemterv,
melynek tengelyein az id6t és tevékenységeket abrazoljuk.
A diagram elkészitésének lépései:
1. atevékenységek meghatarozasa
2. atevékenységek logikai sorrendjének meghatarozasa
3. 1d6 hozzarendelése a tevékenységekhez
4. adiagram elkészitése

A Gantt-diagram elényei:

* elkészitése egyszert,

« attekinthetd.

Hatranyai:

+ a folyamat id6felbontasabol adodé kapesolatokat nem tiikkr6zi, nem tartalmazza a logikai
fliggés abrazolasat;

» nem latszik az altevékenységek cstiszasa, és hogy ez hogyan hat a tobbi tevékenységre.

A Gantt-diagram ma mar szamitogépes programokkal is konnyen elkészithets. Ezekkel
nagyrészt kikiiszobolhetok a kézi elkészités hatranyai is, mert a programok mar képesek a
logikai kapcsolatokat és cstiszasokat is kezelni. Ilyen szoftver példaul az MS Project is.
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1. abra Gantt-diagram

Hisztogram
Egy maésik eszkozzel, a hisztogrammal jol abrdzolhatjuk a kiilonboz6 forrasok

igénybevételének mértékét a projekt kiilonbozé fazisaiban, és igy a projektmenedzser is elére
lathatja, hogy mikor milyen szakemberekre vagy egyéb eréforrasokra van sziiksége. Az alabbi
hisztogramon a tervezok azt mutatjak meg, hogy a szallas, az energia és az ellatas szintje a
miiveletek melyik honapjaban mekkora legyen.
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2. abra Hisztogram

Amikor még csak kézzel készitették a Gantt-diagramot, sziikségessé valt egy olyan technikai
kidolgozasa, amely mar:

» rendszerszemléletd,

* logikai kapcsolatokat €s Osszefiiggéseket abrazol,

« rugalmas,

* konnyen attekinthetd, szemléletes,

* szamitdgéppel megvaldsithato.
Ezen igények kielégitésére az 1960 években megjelent egy 0j modszer, a halétervezési-
szervezési technika.
Halotervezés
A halodtervezést el6szor az Egyesiilt Allamok haditengerészeténél 1957-ben, a Polaris
rakétaprogram irdnyitasdhoz alkalmaztak. Ennek segitségével 5 év helyett 3,5 év alatt
teljesitették a projektet (itt a PERT halotervezési technikat hasznéltdk). A halotervezési
modszerek gyorsan elterjedtek, szamos valtozat alakult Ki:

* CPM (Critical Path Method: Kritikus ut mdodszere)

* PERT (Program Evaluation and Review Technique: Programkiértékel6 €és beszdmolo

technika)
+  MPM (Metra Potential Method: Metra Potencial modszere)
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A CPM modszer
A CPM a Critical Path Method roviditése, magyarul a Kritikus Gt moddszere (1957).
Kifejlesztése a Dupont Corporation és a Remington Rand nevéhez fliz6dik. A modszer a
tevékenységeket helyezi a koOzéppontba, célja ezek egymasutanisaganak ¢&s egymasra
épiilésének vizsgalata, abrazolasa.
Jellemzéi:

» tevékenységtipusu eljaras,

* meghatarozza a megvalosulési idot,

+ feladatorientalt: egy halo—egy feladat,

» koltségoptimalizalasra alkalmas,

* manudlisan is kdnnyen kezelhetd.
A halotervezés eredménye egy komplex folyamat részekre bontott munkatervének
grafikus folyamatabraja. A CPM modszer ehhez két technikat alkalmaz, a grafelméletet és
az adbrazolastechnikat.
A halo egy specialis graf, melynek tulajdonsagai:

» véges (egy kezddpont, egy végpont van),

* irdnyitott,

 aszimmetrikus,

+ hurokmentes,

* a tevékenységek csomoOpontban is Osszefuthatnak, illetve csomopontbol is

indulhatnak,
»  Osszefliggd.

A halé szerkesztése elott ki kell valasztani a halészervezési eljarast:
» tevékenységtipusu hald (nyilak jelentik a tevékenységeket)
* eseménytipust halo (a hangsuly az eseményeken van)
» tevékenység-csomopont felépitésii halo (a nyilak csak a kapcsolatot mutatjak)
A tevékenységtipusu halé jellemzoi:
» A tevékenység jele a nyil.
+ Létezik latszattevékenység, melynek a jele szaggatott nyil, logikai okok miatt
* hasznaljuk, melynek ideje 0.
+ A tevékenységek lehetnek egymastdl fiiggetlenek vagy egymastol fliggdk (egyidejii,
*  megeldzo, kovetd).
* A CPM ¢s a PERT tipusi héaloknal a feltételezés az, hogy egyik tevékenység
befejezése
* utan jon a kovetkezd.
* Minden tevékenységet egy kezdd €s egy befejezd pont hatarol, melyet korrel jeloliink:
* ez az esemeény.
* Az eseményeket szamozzuk, a nyil mindig a kisebbtdl a nagyobb fele mutat, ehhez
 balrdl jobbra, majd fentrdl lefelé haladva kell elvégezni a szamozast, az els6
* esemény sorszama 0.



