3.b.) tétel

Ismertesse a tevékenységfa és a logikai keretmatrix alkalmazasanak
modszertanat!

Tevékenységfa

A tevékenységfa a projekt folyamatainak hierarchikus szerkezetét abrazolja. Nevezhetnénk
WBS  struktGranak, diagramnak is (WBS - Work Breakdown  Structure:
Tevékenységstruktura).
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1. abra Tevékenységfa
Logikai keretmatrix

A PM-ben a projekttervezéshez ¢és iranyitdshoz hasznalt alapeszkéz a Logikai Keret
Modszertan (Logical Framework Approach -LFA), vagy Logikai Keretmatrix (LKM),
roviden logframe.

Az LKM hatékony eszkéz arra, hogy az érdekcsoportok azonositsdk ¢és elemezzék
problémaikat. valamint meghatarozzdk azokat a célokat és elvégzendd tevékenységeket.
amelyek a problémak megoldasahoz sziikségesek. A logikai keret" struktira alkalmazasaval a
tervezok tesztelhetik a javasolt projektterveket, azok relevancidjanak, megvaldsithatosaganak
¢s fenntarthatosdganak biztositasa érdekében. Ennek alapjan torténik a cselekvési tervek
elkészitése, valamint a monitoring rendszer és az értékelési keretrendszer kialakitasa.

Az LKM Kkét szakaszbol all:
o clemzési szakasz
e tervezési szakasz



A végrehajtas és az értékelés soran is hasznalhato: alapul szolgél a projekttervezéshez és a
monitoring rendszer kialakitdsdhoz a végrehajtasi szakasz sordn, tovabba keretet ad az
értekeléshez. A folyamat soran elkésziild matrix az LKM {6 outputja. Megfelelé hasznalat
esetén az LKM segitséget nyujt a tevékenységek, eredmények, célok és célkitlizések kozotti
logikai 0Osszefiiggések jobb attekintéséhez, legaldbbis a kelléen tajékozott felhasznald

szamara.

Az LKM tulajdonsagai

Osszehozza az érdekcsoportokat az elemzési szakaszban a problémék, célok és
stratégidk megvitatasara, arra Osztonzi az érdekelteket. hogy gondoljak at sajat
elvarasaikat és azt, hogy azok hogyan valosithatok meg.

A projekttervek belso logikédjanak ellendrzésére szolgal.

A tervezék nem keriilhetik ki a projekt megvalosithatosagat befolyasold kritikali
feltételezések ¢és kockazati tényezOk azonositdsat €s a projekt monitoringjahoz ¢és
értékeléséhez sziikséges mutatok. indikatorok és informécios forrasok meghatdrozasat.
Mindezek az informaciok egyetlen dokumentumban keriilnek 6sszegzésre.

Az LKM egy négy oszlopot és négy sort tartalmazd matrix (legegyszeriibb
formajaban). J\ vertikalis logika a projekt tevékenységét, az okozati Osszefliggéseket
¢s a fontos feltételezéseket illetve a projektmenedzser befolyasolasi korén kiviil eso
bizonytalansagi tényezdket hatdrozza meg. A horizontalis logika a projekt hatasainak
¢s a projekt altal felhasznalt eréforrasok méréséhez kapcsolddik, a fobb mérési
mutatok és a mérések ellendrzéséhez sziikséges eszk6zok meghatdrozasan keresztiil.

A projekt elOkészitése ¢és tervezési szakasza soran keletkezett részeredményeket egy
matrixban lehet dsszesiteni, amelyik logikusan elrendezve mutatja meg a projekt legfontosabb
aspektusait. Az alabbi matrixnak négy sora és négy oszlopa van.
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2. abra Az LKM felépitése

A logikai keretmatrix hasznos mindazoknak, akik eldkészitik. tervezik és végrehajtjak a
projektet. Hasznélataval jol tagoltan, strukturdltan, vilagos, egységesitett formaban lehet a
célokat meghatarozni és megjeleniteni. Ha maga a koncepcidé nem meggy6z6, vagy a logikai
kapcsolat gyenge. akkor a logikai matrixbdl kitlinik az ellentmondas.

A projekt tervezési szakaszdban a projekt céljat tovabb fejlesztve gyakorlati. operativ terv
késziil, a tevékenységek ¢€s a forrasok részletes lebontésra keriilnek idéterv alapjan is. ami mar
kész a végrehajtasra. Ebben a szakaszban késziil el a matrix.

A tervezési szakasz {0 részei:

a projekt elemeinek kidolgozasa

mutatoszamok, indikatorok ¢€s ellendrzésiik informacioforrasainak meghatarozasa
a projekten kiviil esd hatasok. kiils6 tényezok, kockazatok szambavétele

A tevékenységtdl az atfogd célokig vezetd hatasmechanizmust mutatja be az LKM. ezt
intervencidos logikanak nevezik. A kovetkezd abran az LKM elkészitésének 1épéseit
tekinthetjiik meg:
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3. abra Az LKM elkészitésének menete

A matrix elsd oszlopat beavatkozasi, intervencios irdnyvonalnak is nevezik, ami megmutatja,

hogy projekt milyen valtozast ér el annak kdzvetlen és tagabb célja dsszefiiggésében.

Ha az elemzésnél kialakult a célfa, akkor annak elemeit at kell hozni ebbe az oszlopba.

1.

2.

Els6ként a projekt atfogd céljait hatarozzuk meg. Megfogalmazzuk, hogy a projekt
miért fontos szélesebb korben, milyen hatasai vannak.

Ezt koveti a projekt kozvetlen céljanak meghatarozasa. Célszerti, hogy egy projektnek
csak egy kozvetlen célja legyen, de 2-3 célnal nem érdemes tobbet meghatarozni. A
projekttervezés legkritikusabb 1épése a projektcél vilagos meghatarozasaban, ill. az
arra irdnyuld megallapodésban rejlik.

Az eredmények a projekt tevékenységének (raforditasainak, inputjainak ) termékei,
amelyek a projekt megvaldsitasa soran létrejonnek.

Az oszlop utolsé elemei azok a tevékenységek és eszk6zok, amelyek sziikségesek az
eredmények eléréséhez. FErdemes a tevékenységet sorszammal ellatni, hogy
azonositani tudjuk a kovetkezd szinten meghatarozand6 eredményekkel
Osszefiiggésben.

A negyedik oszlopban a projekttel kapcsolatos feltételezéseket gytijtjiik dssze.

Az elemzés sordn nyilvanvalova valik, hogy a projekt 6nmagéaban nem lesz képes teljesiteni
azokat a célkitlizéseket, amelyeket a célfan meghataroztak. Vannak olyan tényezdk, amelyek
hatassal lesznek a projekt végrehajtasara és hosszh tavu fenntarthatosagara, de kiviil esnek a
projekt ellendrzésén. Ezeket a feltételezéseket a matrix negyedik oszlopaban kell figyelembe
venni €és meghatarozni.

Majd a masodik oszlopban az objektiven igazolhaté mutatészamokat, indikatorokat
tiintetjiik fel.

Az indikatorok meghatarozasa azért sziikséges, hogy a projekt céljainak életképessége
ellendrizhetd legyen, és a projekt végrehajtasa soran a monitoring alapjaul szolgaljon.
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A tevékenységekhez nincs hozzarendelt mutatdszdm, hanem azok a fizikai és nem fizikai
raforditasok, inputok szerepelnek a negyedik sor masodik oszlopaban. amelyek sziikségesek a
tervezett tevékenység megvaldsitasahoz. Becslésre alapozott raforditasokat sziikséges
megjeleniteni, a tevékenységek iddigényét, eréforras sziikségletét a tevékenység tervének
elkészitésekor hatarozzék meg részletesen.

Az indikatoroknak az eredmények szintjén nem a tevékenységek 0sszefoglaldsanak, hanem a
tevékenységek kovetkezménye kifejezésének kell lennilik. Gyakran egy célt tobbféle
indikatorral is ki kell fejezni. Ezek egylittesen megfelelé informaciot nyujtanak a célok
elérésérol, ugyanakkor keriilni kell, hogy tal sok indikéatort hasznaljunk.

A harmadik oszlopban talalhaték az indikatorok ellenérzésének informacioforrasai.

Ebben az oszlopban azokat a hiteles forrasokat kell feltiintetni, ahol fellelhetdk, vagy ahonnan
valamilyen formaban megszerezhet6k az informaciok a célok, a teljesitmények elérésének
bizonyitasara.

A helyes forrasmegjeldlésnek tartalmaznia kell azt a format, amiben az informécio
megtalalhato: jelentések, projektszamlak, hivatalos statisztikdk stb. Ezen til meg kell jel6lni

azt a személyt, aki az informaciot szolgaltatja, tovabba jelezni kell azt is, hogy milyen
rendszeresen nyujtjak ezeket az informaciokkal.

A kiilsé forrasokat az elérhetdség, a relevancia és a megbizhatdsdg szempontjabol is
figyelembe kell venni.



