8.b.) tétel

Definialja a mérfoldké fogalmat! Ismertesse, hol vannak altalaban egy
projekt mérfoldkovei! Mondjon példat is!

Mérfoldko: a projekt fontosabb fazisainak kezdetét vagy befejezését jelzo, altalaban a zérus
idétartamu  (kivételes esetben idot igényld) tevékenység, esemény (szakaszok kozotti
atmenet). pl.: épiiletszerkezet elkésziilte, hatésagi engedély jogerére emelkedése, stb.

A mérfoldkdtervezés szerepe
» Javitja a projektek atlathatosagat.
» Segiti a projektkovetést, a teljesités figyelemmel kisérését.

* Felhivia a figyelmet a fontosabb A4llapotvaltozdsokra, kijeloli a teljesités
szempontjabol kritikus allapotokat, feladatokat.

Meérfoldkovek alkalmazasanak fobb esetei
» Fontosabb projektallomasok kiemelése
» Jellemzd allapotok, allapotvaltozasok jelzése
» Felelésségvaltozasok jelolése (kiils6 hatas érkezik, vagy kifelé hat valami)
*  Termék megsziiletése
* Ellen6rzési pont
* Dontési pont
*  Megszakithatdsagi pont

A mérfoldkovek lehetnek természetes események (pl. egy szerzddés aldirdsa), de sokszor a
projektvezetdnek maganak kell ezeket beépitenie a projektbe (pl. egy team értekezlet).

egy mérfoldkdig egy vagy tobb, idérendben és logikailag Osszefiiggd (kotelezd és/vagy
opcionalis ) projektfejlesztési 1épést valosit meg a projektgazda.

A mérfoldkéhoz kapcsolodo feladatok:

- munkateriilet 4tadas (épitési projekt esetén)
- informacidatadas / informacio kérés
- fizetési kotelezettség keletkezése

Mérfoldko jellemzoi:

- nem igényel erdkifejtést, nem kapcsolodik hozza munkavégzés,

- eQgy jelzézaszld6 a munkatervben, amely azt jelzi, hogy valamilyen mas munka
elvégzési megtortént

- altalaban egy projekt ellenérzépontjaként, a projekt elérehaladasnak jovahagyasara és
a még meglévo munka ujboli megerdsitésre hasznaljak

- amenedzsment szamara pillanatfelvétel a projekt elérehaladasarol
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sokszor a mérfoldko elérésekor dontéshozatalra van sziikség

altaldban nem a naptarhoz igazodnak, egy vagy tobb Osszefoglald feladat
befejezéséhez kotddnek

biztositja a beépitett ellendrzes és a nyomonkovetés lehetdoségét.

a mérfoldko legtobbszor a kovetkezd kulcsfontossagh eseményekhez ktodik:

a folyamat fontosabb fazisainak lezarasa (pl. épités folyamataban az alapozas
befejezése), vagy

dontd fontossagu egyedi események tervezett bekovetkezte (éplilet hasznalatban vételi
engedélyének jogerdre emelkedése), vagy

a projekt szempontjabol fontosabb dontési pontok (kutatdsi projektekben az
eredmények fiiggvényében folytatjuk a munkat valamilyen irdnyba), vagy

elszamolasi periodusok (pl. kifizetési kérelem nytjthaté be), illetve

a projekt tervezett €s/ vagy tényleges befejezésének idépontja.

Mérfoldkovek tipusai:

kezdési mérfoldkd: zérus idOtartamu tevékenység (esemény), amely a projekt
valamely fontosabb fazisdnak kezdetté jelenti. Két valtozata lehetséges:
o valamilyen engedélyezéshez kotodd tevékenységek kezdete, pl. épitési
projektek esetében az elvi engedély, épitési vagy kivitelezési engedély
o valamilyen dontési id6pontot jeldl, pl. értekezletek iddpontja is lehet ilyen
tipust tevékenység
befejezési mérfoldko: tipikusan egy fazis, szakasz, vagy munka végének megjeldlésére
vagy a projektteljesités kozzétételére hasznaljak. A megvalositas soran az aktualis
adatokat a bazistervben taldlhatokkal Osszehasonlitjdk, a megvalosulds nyomon
kovetése céljabol.

Kezdési mérfoldkd Befejezési mérfoldko

A tevékenység idotartama nulla

kizarolag kezdeti datuma lehet kizardlag befejezési datuma lehet

megszoritasokat, kiaddsokat ¢€és munkatermékeket, dokumentumokat lehet
hozzéarendelni

Elsédleges eréforrasokat is hozza lehet rendelni

Szerepkoroket nem lehet hozzarendelni

Maésik csoportositas:

aktiv - az id6iitemezést befolyasolo;




Aktiv mérfoldkoveket akkor hasznidlunk, amikor olyan kiilsd tényezd gyakorol hatast a
projekt folyamatdra, amely kozelebbrél nem megismerhetd, vagy modellezése nehézkes
volna, bekdvetkeztének idépontja azonban jol tervezhetd. A jol tervezhetdség persze nem
jelenti feltétleniil azt is, hogy mar a tervezési szakaszban ismerniink kellene pontos datumat,
csupan azt, hogy annak bekovetkezte elétt bizonyos idével mar tudni fogjuk, hogy mikorra
varhato. A gyakorlatban az aktiv mérfoldkoveket diktalt idépontoknak is szoktak nevezni.
Ezeknek idobeli helyzetét tehat valaki vagy valami mindenképpen meghatarozza, projekttervi
elézményilik tobbnyire nincs, kovetkezményiik pedig az az adott tevékenység vagy
Osszefoglald tevékenység, melynek idObeli elhelyezkedését szabalyozni szerettiik volna.
Diktalt idépontokkal leginkdbb ugynevezett dontési és ellendrzési pontok forméjaban
talalkozunk.

- passziv — melynek iddbelisége az iddiitemezésnek megfelelden valtozik

A passziv mérfoldkovek a végrehajtasi folyamat egy-egy jelent6sebb allomasara hivjak fel a
figyelmet. Ezekhez az esetek tilnyomo részében nem tarsul cselekvés, igy eréforrasigény
sem. Szerepik az aktivval szemben nem az iddilitemezés modositdsa, hanem éppen
ellenkezbleg, annak hatdsainak bemutatdsa, mérése. A projekttervben minden olyan
allapotvaltozast ki szoktunk emelni mérfoldké forméjaban, melyek a termék fontosabb
eldallitasi  szakaszainak kezdetét vagy végét jelolik (alapanyagbol résztermék,
résztermékekbdl végtermék lesz stb.), de azokat a pillanatokat is mérfoldkdre tessziik, melyek
hatarid6h6z vannak kotve.

Passziv mérfoldkovek felvételének fontosabb esetei: Referencia idopontok rogzitése, A
projekt f6-, illetve résztermékei megsziiletésének szemléltetése, Feleldsségvaltozadsok
helyének kiemelése, Szerzddéses hataridok feltiintetése

A meérfoldko készitésének szabalyai:

- maximum 12-20 darab mérfoldkovet tlizziink ki — a projekt nagysaganak
fliggvényében (indokolatlanul ne noveljiik a szdmukat),

- avalasztott mérfoldkdvek a projekt teljes €letciklusat fedjék le

- az egyes mérfoldkovek teljesiilései kozotti tervezett id6tartam kozel azonos legyen

- amerfoldkd terv legyen egyértelmii, egyszerti, atlathato

- amérfoldkdvek eredmények lehetdség szerint jellemezzék a projekt természetét.



